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"Sistemi gelenekler insa eder.
Degiserek zamana adapte olursak

vazgecilmez konuma geliriz"

Butunldogruladsadecelyonumuzu;
cevirdigimiziBatiidaldegil?
Medeniyetlinsaledileniheriyerde,
cokibuyukidogrulanvarivelo
dogruladbizimlyitikimalimizdin?
Bizimfonlarijherdhalukarda
almamiz]lazimdDolayisiylalnitelikli
yetistirdigimiziinsonjuzerine;
mevcutlgelenegimizijdejmuhataza:
ederekikendimizilyenileyip

Réportaj: Dr. Kasim TURGUT

K. TURGUT: Sayin Mistesarim, én-
celikle idarecinin Sesi Dergisinin
réportaj talebini kabul ettiginiz
igin sizlere tesekkir ediyoruz. ida-
recinin Sesi Dergisinin EylGl- Ekim
2012 sayisinda; "Yeni yénetim
anlayisi cercevesinde mulki ida-
re amirlerinin misyonu" Uzerine
bir roportaj gerceklestirmistik. Bu
réportaj, meslektaslarimiz tara-
findan ilgiyle takip edildi ve aka-
binde geri dénislere bakhgimiz
zaman meslektaslarimizin bu dé-

nemdeki misyonlarini kavramalari

acisindan yol gésterici oldugunu
soyleyebiliriz. Bir 6nceki roporta-
jimizda; “Bizim esas misyonumuz
bir durus sergilemektir. Nasil du-
rus sergileyecegimizi bilmektir. Bu
yuzden hak ve 6zgurliklerin mu-
esseselesip kalici hale gelmesine
aracilik eden bir milki idare amiri
olmayi isterim” demistiniz. Bu kap-
samda gincel yénetim sorunlarini
da g6z 6ninde bulundurdugu-
muzda milki idare amirleri yeni
misyonlari baglaminda nasil bir

durus sergilemelidirler?

yolumuzaldevamletmemiz{lazim$

S. HACIMUFTUOGLU: Hem ida-
reciler Dernegi yéneticilerine, hem-
de sizlere cok tesekkir ediyorum.
Gecen yil yaphgimiz  milakatin
tzerinden fazla vakit gecmedi. Isin
dogrusu, ben bu kadar kisa sirede
hakli cikacagimi hic diusinmiyor-
dum. Belki bes-on yil kadar diye
bir tahminim vardi ama bu kadar
hizli beklemiyordum. Zaman bunu
bize dikte eftirdi. Mulki idare amir-
leri nasil olmali2 Yol, su gibi altyapi
hizmetleri ile mi ugrasmali, yoksa
artik insanlarin daha fazla &nem-

s

idarecinin sesi - Ocak - Subat /2014 13



sedigi islerle mi ugrasmali? Torki-
ye'de baska birimlerce yapilacak
veya tamamlanmig iglerin pesinden
kosmaktansa, gelecekte Gzerimize
gorev olarak verilecegini gordigu-
muz, sinyalini aldigimiz hususlarda
simdiden hazirlikli ve donanimli
olup, yola devam etmemizin daha
anlamh oldugunu disinityorum.
Bunun sahih bir gelecek inga etmek
anlamina gelecegini degerlendiri-

yorum.

Gegen yil yaphgimiz molakattan
sonra meydana gelen gelismeler
gosterdi ki, mulki idare miessese-
si olmazsa, kisi hak ve ézgurlukleri
etkili bir sekilde korunamaz. Bunu
yasadik ve gérdik. Eger milki idare
amiri iyi bir durus sergilerse, sigini-
lacak liman olur. Sigmilacak liman

ilcede kaymakam, ilde vali olabi-

Eger gelecekte bir sey
soylemeyi kendimize murat
edinmissek ve meslegimiz
gelecekte de millete faydal
olsun, hizmet etsin diyorsak
kendimizi buna hazirlamaliyiz.
Gelecekte 6nUmuize ne gibi
meseleler ¢ikacak, bunlar
dusinerek, tek tek tadat
ederek ve daha sonra da
donip bunlara yonelik
politika belirleyerek yolumuza
devam etmeliyiz. Eger bunu
yapabilirsek mulki idare
amirligi meslegi gelecekte
bugiUnkinden daha kiymetli

hale gelir.
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lirse 81 ilde hak ve &zgurltklerin
kullanilmasinda vatandas acisindan
hicbir bosluk olusmaz. Vatandas;
“Eger hakkim ihlal edilirse aslinda
énce mahkemeye gitmem, uzun si-
recler yasamam gerekmez, idarede
birkag ginde hakkim tesis edilir” di-
yebilir. Diyebilmeli de.

Biz, tam da bu asamadayiz. Iste her
milki idare amiri, ister vali, ister
kaymakam, ister vali yardimcisi, is-
ter mulkiye mifettisi, isterse merkez-
de calisan mulki idare amiri olsun,
s6z ve fiilleriyle bu vazgecilmezligi
insa etmekle mukellefti. Eger ge-
lecekte bir sey sdylemeyi kendimize
murat edinmigsek ve meslegimiz ge-
lecekte de millete faydali olsun, hiz-
met etsin diyorsak, kendimizi buna
hazirlamaliyiz. Gelecekte énimize
ne gibi meseleler ¢ikacak, bunlar
dusinerek, tek tek tadat ederek ve
daha sonra da dénip bunlara ys-
nelik politika belirleyerek yolumuza
devam etmeliyiz. Eger bunu yapa-
bilirsek milki idare amirligi meslegi
gelecekte buginkinden daha kiy-
metli hale gelir. Nerede bir sorun
varsa, orada “Cézim icin kim?2”
diye soruldugunda, akla ilk gelecek
olan vali ve kaymakam olacaktir

diye disiniyorum.

Hatirlarsaniz: “Adalet, sadece ad-
liye teskilatlarinda  dagitilan  bir
hizmet degildir. Esas adalet, idare-
de olur” demistim. Bugin de ayni
seyi séyliyorum, muhtemelen yarin
herkes bunu séyleyecek. Kim bilir
benden énce de kag bin kisi bunu
séyledi. Yani ben yeni bir sey séy-
lemiyorum. Adaleti idare dagrtmali
ki, mahkemeye daha az is dusgsin.
Idare adil olmadigi sirece mahke-
melerin ig yuki de artar. Dolayisiyla
adalet konusunda séz ve eylemleri-
miz uyumlu olacak. Sadece eylem
yetmiyor, sézimiz de eylemlerimize

paralel olacak.

Turkiye’de baska birimlerce
yapilacak veya tamamlanmig
islerin pesinden kosmaktansa,
gelecekte Uzerimize

gorev olarak verilecegini
gordigumuz, sinyalini
aldigimiz hususlarda simdiden
hazirlikli ve donanimli olup,
yola devam etmemizin

daha anlamli oldugunu

disuniyorum.

K. TURGUT: Sayin Mistesarim, bir
durus sergileme baglaminda, ida-
reciler Derneginin kullandigi bir
simge var; orkestra sefi. Kurum-
lar arasindaki uyumun, dengenin
ahengin tasrada ortaya cikanl-
masi ve ¢ercevesinde mulki idare
amirleri bu uyumu saglamak icin

nasil bir durus sergilemelidirler?

S. HACIMUFTUOGLU: iki husus-
la olur; adalet ve given. Calisanlar
ve vatandas size giivenecek. Yarg:
ve Universite mensuplar da size
givenecek. Bunun icin beslenme
kaynagimizin birincisi dogru bilgi-
dir. Kendimizi iyi yetistirecegiz; hem
guni anlayacagiz, hem de gelecegi
okuyacagiz ve ona gére tedbir ala-
cagiz. Bu iki nitelik bir milki idare
amirinde birlestigi zaman, hem va-
tandagta hem de kamu gérevlilerin-
de milki idareye karsi given olusur.
Given olustugu andan itibaren
yanliginiz olsa bile, vatandasin de-
Jerlendirmesi su olur: “Yapilanda
bir hikmet var, bu adam yanlis yap-

" .
maz.” Bu sirada siz zaman kazanir-



siniz, yanlisinizi da tashih edersiniz.
Vatandas ve sizinle beraber cali-
sanlar bunun farkina vanr. Aslinda
adil olmanin icinde zaten given
de vardir. Size givenecek insanlar.
Hakikaten adilsinizdir ama given
konusunda kiiciik bir sorun varsa,
vatandas adil olup olmadiginiz ko-
nusunda da tereddide diser.

Gini  anlayacaksiniz. Bugin ne
oluyor? En iyi degerlendirmeyi ya-
pabilecek durumda olmalisiniz. Bu
da fazlasiyla okumayi, fazlasiyla
analiz yapmayi ve dogru sonuclara
varmayi gerektiriyor. Sonuclar aci
bile olsa, hakikat ne ise onu kabul-
lenip carelerini bulmak gerekiyor.
Kendi kendimizi tenkit edebilmeliyiz.
“Surada yanlis yaptim” diyemiyoruz,
nefsimize agir geliyor. Milki idare
amiri yanlis yaptim, ama bir daha

goreviniz olabilir:

yapmayacagim” diyebilirse given

tesis eder.

Bilgi gictir, bilgimiz sahih olacak,
dogru olacak, dogru kaynaklardan

Bulundugunuz

Milki idare amirleri

birer limandir. Limanlar
gemiye 6zenmez, daha
kucaklayicidirlar. Higbir sey
yapmiyor gibi géronir ama
firinali zamanlarda siginilan
yerdir. Son yasadigimiz olaylar
da aslinda limanin neresi
oldugunu ¢ok net bir sekilde

ortaya koymustur.

roportaj

gorevison)

dik durunfRizki

vermiyor, rizki"Allahjverir)

araallk_eden de millettir!

C5iliPDURUImEY eI
gerekiyoks

beslenecegiz. Ben bu kaynaklarin
icinde, &zellikle yasadigimiz yerdeki
arif insanlara -onlarin  Gniversite-
si yok, okulu yok- fazlasiyla itibar
gésterip, onlarla temasimizin cokca

olmasini dnemserim.

Bakin, Ceylanpinar’da bir kadinca-
§iz esim trafik kazasinda rahmete
gittigi zaman taziyeye gelmisti; Ne
taniyor, ne de biliyordum. Muhte-
melen okul da gérmemisti. Taziyeye
geldi, kalabaligin icinde; “Oglum,
yaradan 6linmez, Yaradan &ldu-
rir. Basin sag olsun.” dedi ve gitti.
Bu s6z0 ancak arif insanlar séyler.
Oyle ellili yaslarda bir teyze, demek
ki kaymakamina taziyede bulunma-
ya ihtiyag hissetti ve bu s6zi soyle-
di. Kac kitap cikar bundan? inanin
bitin yaralanm sarldi, toparlan-
dim. Bir abla, bir anne bu kadar

—>
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Arif insanlardan aldiklarimizi
davranis haline getirirsek
mulki idare amiri ilk
basvurulan ve en son s6zu

soyleyen kisi haline gelir.

arif olabilir mi2 Olabilirmis demek
ki. O arif insanlar bulmamiz ve yol
haritamizi belirlerken onlardan isti-
fade etmemiz gerekir. Anadolu’nun
yetigtirdigi  manevi sahsiyetlerden
Alvarli Efe Hazretlerinin bir deyisi
vardir. Der ki;

Asik der inci den den
incinme incidenden
Kemalde noksan imis

incinen incidenden.

Bundan istifade etmeyen milki ida-
re amirleri vatandasla iligkilerinde
sorunlar yasar. Biz bunlar ihmal
ettik. Bu arif insanlarin yol gdste-
riciliginden  yeterince faydalana-
madik. Belki saga sola dokunacak

ama bunu séylemem lazim; aydin

Biz idari Arashrmalar Vakfi
aracihg ile “Mulki idare
Algisi” calismasi yaptirdik.
Bir seyi soyleyeyim sadece:
“Hizmet deyince akla

kim geliyor?” sorusuna
“belediye baskanlan”,
“Guiven deyince kim akla
geliyor?” sorusuna “Mulki
idare Amirleri” cevap

olarak isaretlenmis.
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olarak bilinen ve ekmegini bu yolla
kazananlarin séyledikleriyle arif in-
sanlar birbirinden ayirip istifade et-
memiz lazim. Bazi seyleri, ekmegini
bundan kazanmayanlarin séyledigi
sdzler Uzerine inga etmemiz gerekir
diye disiinGyorum. O arif insanlar-
dan aldiklarimizi davranig haline
getirirsek molki idare amiri ilk bas-
vurulan ve en son sézi sdyleyen kisi

haline gelir.

Bu islerin parayla pulla asla ilgisi
yoktur. Son zamanlarda mulki ida-
re amiri arkadaglarnmizin, il &zel
idarelerindeki yetkiler gidiyor diye
yakinmalarini duyuyorum. Ben bun-
dan dertlenmemenin gerektigini di-
sGniyorum. Tam fersi, angarya isler
gidiyor, esas islerimize déniyoruz.
Yol yapmak gizel seydir, su gétir-
mek iyi bir hizmettir. Birakalim bunu
belediyeler yapsin. Bizim yapacak
cok daha fazla isimiz var. Bu mem-
leketin 17 milyon &grencisi var. 17
milyon dediginiz, dinyada resmen
taninan 193 ulke igerisinden, 131
lkenin nifusundan fazladir. 17 mil-
yona yénelik sorumlulugumuz yet-
mez mi¢ Sadece onlarla ilgilensek,
sadece onlarla hasir nesir olsak...
10 milyona yakin -bu tarhigiliyor, 12
milyona cikaran var, 7 milyona in-
diren var- engelli vatandasimiz var.
Bunlara yénelik yapacagimiz cok

fazla is var.

Kimsesizler var, muhtaclar var. Ulke-
mizdeki bitin dezavantaili grupla-
rin haklarinin korunmasina yénelik
calismalarin yapilmasi gerekir. Ge-
lecegi okuma adina bunlara yénelik
politikalar kafamizda belirlemeliyiz.
Bana sorarsaniz mevzuat degisik-
ligine ihtiyac duymadan her il ve
ilce kendi modelini insa edebilir.
Istanbul’daki modelin Malatya’da
islemeyecegini  hepimizin bilmesi
lazim. ilcede kendi modelini gelis-

tirip bu bahsettigimiz adalet ve gi-

Sayin Bakanimizin cok
kiymet verdigim bir s6z0

var; “23 yasinda kaymakam
olursunuz, sizden 40 yasinda
gibi davranmanizi isterler.
65 yasina gelirsiniz, o zaman
da sizden 40 yasinda gibi

davranmaniz beklenir.”

ven miessesesini inga ederek, onun
etrafinda miesseselestirerek, mulki
idare vatandaglarmizin - vazgecil-
Simdi ben

bunu séylerken sanki mulki idare-

mezi haline gelebilir.

den vazgecilmis gibi algilanmasin.
Yapacak isimiz cok fazla. Yeter ki biz
bunu dert edinelim ve bu derdi ¢6z-
mek icin gayret sarf edelim. Milletin
meselelerini dert edinmemiz lazim.
Milletin meselesini dert edindigimiz-

de zaten bizim gelecegimiz bakidir.

K. TURGUT: Kuresellesme ile bir-
likte illerin yénetim surecinde
degisiklikler yasandigini vurgu-
lamigstiniz ve “gérinir olmadan
vatandasin mal ve can guvenligini
saglama isinin 6n plana gectigi-

M/

ni” vurgulamistiniz. Bireyler icin
guvenli yasam alani olusturma
gorevi baglaminda muolki idare
amirlerinin yapmasi gereken ko-
nular hakkinda neler séylemek

istersiniz?

S. HACIMUFTUOGLU: Sayin Tur-
gut, benim séyledigim gék kubbe
altinda séylenmemis bir séz degil,
dnce bunu sdyleyeyim. Bu zaten bi-
ton zamanlarin tarisma konusudur.
“Ama nasil2” bu konuda farkliliklar
var. Givenligi saglarsin, ortalikia
fazla gérinir olursun, ellerinde si-
lah, ofilli kiyofetlerle cokca adam

—>



goérirsin. Boyle de saglarsiniz gi-

venligi ama bu sirdirilebilir de-
gildir. Béyle bir orfamda kendinizi
emin hissedebilirsiniz. “Bizim can
ve mal givenligimiz yerindedir”
diye dUsinirsiniz ama bu uzun
vadeli olarak kabul edilebilir bir sey
degildir. insanoglu fitraten sevmez
fazlasiyla kontrol edilmeyi. Neden?
Nefsine agir gelir. “Ben yanlis adam
miyim da efrafta bu kadar adam
var. Parasini benim verdigim, belki
benim guvenligimi saglayan ama
bana niye bu kadar givensiz bu
devlet mekanizmasi, niye bana gui-
venmiyoré Ben nerede yanlis yapi-
yorume” diye sorar insanlar. Her za-
man bu soruyu soranlar cogunlukta
olur. Dolayisiyla kabul gérmez boy-
le bir davranis. Siz gérinmeyeceksi-
niz. Elinizde hangi enstriman varsa,

o enstrimani vatandasgin lehine, hu-
kuk cercevesinde, onun can ve mal
guvenligini, 6zgirliguni kendisine
hissettirmeden saglamaniz  lazim.
Biz bunu yapariz. Buna yénelik ens-
trimanlarmiz fazlasiyla mevcut. O
yizden konunun Gzerinde fazla dur-
mamak lazim. Her milki idare ami-
rinin kendi iline, kendi ilcesine gére
bunu saglama imkani var. Gérinir
olmayacaksiniz. Gérinmeden ama
kisi hak ve hurriyetlerini ihlal etme-
den, hukuka saygili olarak givenli
Rahatsiz
etmeyeceksiniz, vatandas da sizden

ortami  saglayacaksiniz.
rahatsiz olmayacak ama her za-
man séyledigim gibi; “sabahin saat
04.00’0nde eger birkac mahalle
dteden bir arkadasginiz sizi aramig-
sa, “Rahatsizim, gelebilir misin,
beni hastaneye gétirebilir mising”

N apacakiisimizicok
fazladYetegkilbiz

bunuldertledinelimive’
bulderdifcozmekdicin
gayretisartiedelim?
Milletinjmeselelerini
dertledinmemizilazim®
Milletinjmeselesinifdert

edindigimizdejzatenibizim!|

geleceqimizibaKidin

dediginde, siz; “Tabii ki gelirim ve
hemen geliyorum” diyebiliyorsaniz,
kapinin digina ¢ikhginizda arabanizi
orada bulacaginizdan eminseniz,
yolda ilerlerken kimsenin size bir
sey sormayacagindan, yolunuzu
kesmeyeceginden eminseniz, arka-
daginizin apartmanina girdiginizde
hicbir korku yasamazsaniz, arkada-
sinizi alip, ayni rahatlik iginde has-
taneye gétirebilirseniz, bu arada
da kimseyi gérmezseniz, biz isimizi

iyi yaptik demektir.

Endisesiz bir orfam olusturmak ge-
rekiyor. O zaman yatrm da olur,
kaliteli egitim de olur, o zaman kav-
ga da azalir. Yani korkudan kavga
azalmoz, kavga givenli ortamda
azalir. Devlete givenirseniz, milletin
olusturdugu muesseselere givenir-

seniz, o ortami bozmamak icin kav-
—>
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HalilJRifat}Pasainin
unutmamamizilazim!
gelenibirgsozujvar?

HalillRifat}Pasaldiyor
ki:geMutasarriflikial

yaptigimihizmetler:

valiligimde

dilzhahimjuzre}

yerinejgetiremedim?
Simdijbana
sadrazamidiyorlar;
yapamiyorumsHer
paktinlisiiveloidisinin
istidadajtabifolacagi
Sizcelde]mucerrepjve

ga da etmezsiniz. Dolayisiyla rahat
bir ortami olusturmak ve gelecekte
yapabileceklerinizi buginden disi-
nebilme ve planlayabilme ortamini
hazirlarsak bizim yapacagimiz cok
sey kalmaz. Bunlan saglamak cok
kolay degil. O sebeple ¢ok nitelikli
yetismemiz gerekiyor. Benim kanaa-
time gore merkezde bes-on yil calis-
tiktan sonra, sahip olunan tecribey-

le tekrar ilcelere gitmenin hizmette
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etkili sonuclar doguracagini disi-
niyorum. Mulki idare amirlerinin
yetistirilmesinde &nce sureyi g yil-
dan bes yila gikarmamiz gerekiyor.
Arkadaglarimizin yetisme dénemin-
de merkez hizmetini cogaltmamiz,
teftis hizmetini cogaltmamiz, kay-
makamlar mufettis kaymakam ola-
rak yetistirmemiz gerekecek bundan

sonra.

Adalet ve giiven konularini ilcesinde
mUesseselestirecek meslektaslarimi-
zin iyi yetismesi gerekir. llceye gidil-
diginde hem yas olgunlugu, hem de
olgunlagmis bilgi ile daha etkili olu-
nacagini disiniyorum. Yas ve bilgi
birikimiyle beslenen bu olgunlugun
getirisinin cok daha fazla olacag:
asikardir.

K. TURGUT: Sayin Mdistesarim.
Yeni Anayasa ile ilgili tarhsma-
lan inceledigimiz zaman; “yeni
anayasanin sistem dénisumioni
esas almasi gerektigi” agirlikh
olarak vurgulandi. Sizde idarede
esas olan éncelikli hususun sis-
tem kurmak oldugunu séylediniz.
Bu kapsamda Turkiye’nin il ida-
resi sisteminde nasil bir donisim
ongorilmektedir. Sistem kurma
konusunda molki idareye disen

gorevler nelerdir?

S. HACIMUFTUOGLU: Aslinda
ipucu verdim. Kaymakam adayla-
rinin yetistirilmesinden baslamamiz
gerekir. Bir miessese kendisini ye-
nileyemezse &ninde-sonunda ge-
ride kali. Kendini yenileyememis
bir miessese bir dénem gecmisiyle
dvinerek yoluna devam eder, ama
sonunda baskalarinin cok mesafe
kat ettigini gérerek bulundugu yer-
de moralsiz bir sekilde coker kalr.
O yizden, elbette kendimizi yenile-
memiz lozim. Belki diger birimler-
de de benzer degisiklikleri yapmak
gerekir.

Bunlar belki cok siradan gériloyor
ama bunlar sistemi degigtirir. Zaten
kisi degisecek ki sistem degissin.
Cok guzel bir sé6z var, “Sistemden
beslenenler sistemi degistiremezler”
diye. Aslinda icinde dogruluk pay!
oldukga yUksek bir séz. Yetigtirme
déneminde beslenme kaynaklarini
da degistirmemiz gerekir. Mesela
simdi kaymakam adaylarinin ye-
tigtirilmesinde ne yapiyoruz &énce
bunu degerlendirelim. Bunu kismen
yapmaya basladik. Tunus, Rusya ve
Fransa’ya kaymakam adayr génde-
riyoruz. Mesela bu sene icisleri Ba-
kanhgi personelinden yurt digina gi-
decekleri Avustralya’ya génderdik.
Gelecek yil belki Tork Cumhuriyet-
lerine ve Balkan Ulkelerine génde-
recegiz. Vizyon kazandirmaya yé-
Oralarda

neler oluyor? Oralar bizden ne bek-

nelik calismalar bunlar.

liyore Biz oralardan neler alabiliriz2

BUtin dogrular sadece ydnimizi
cevirdigimiz Bati’da degil. Medeni-
yet insa edilen her yerde cok biyik
dogrular var ve o dogrular bizim
yitik malimizdir. Bizim onlari her ha-
lokarda almamiz lazim. Dolayisiyla
nitelikli yetigtirdigimiz insan Uzerine
mevcut gelenegimizi de muhafaza
ederek kendimizi yenileyip yolu-
muza devam etmemiz lazim. Bunu
sdylediginizde eger bulundugu yer-
den memnunlarsa buna direnirler
ama uzun vadede hem kendileri,
hem sistem kazanir hem de muies-
sese kazanir. Kisa vadede rahatsiz
etse de uzun vadede hep kazandirr.
Bunu, cok dnemsiyorum. Yani sifir-
dan miessese insa etmekten yana
degilim. Cunky sistemi gelenekler
insa eder. Ama zaman iginde sis-
tem hantallagir. Paslanan yerlerini
temizlemek eksik kalan kisimlari-
ni tamamlamak, da bizim isimiz.
Degiserek zamana ve gelecege

adapte olarak yola devam edersek,



vazgecilmez konuma geliriz. Vazge-
cilmezlik 8nemli bir sey midirg Bana
gore vatandasa hizmet konusunda
vazgecilmez olmak; ana ilke olmal,

yoksa kisisel vazgecilmezlik degil.

Bu anlayigin karsihg olan bir séz
vardir; “mezarliklar kendini vazge-
cilmez sananlarla doludur” derler.
Vatandasa, millete hizmette vazge-
cilmez miyiz, degil miyiz, bu konuda
rekabet etmek durumundayiz. "Ben
daha iyi hizmet ederim" demeli-
yiz. Buna zaten vatandag hakemlik
yapar; “evet, sen daha iyisin” der.
iste bunu dedirtmekle mukellefiz.
Bunu dedirtecek mekanizmanin ne
olacagini da buginden gelecegi
okuyarak belirlemeliyiz ve yolumu-
za devam etmeliyiz. Elbette sistem-
de buytk degisimler olacak ama
bunun tagiyici iskeleti mulki idare
amirligi olmalidir. Bu sebeple mil-
ki idare amiri iyi yetismelidir. Sayin
Bakanimizin cok kiymet verdigim
bir s6z0 var; “23 yasinda kayma-
kam olursunuz, sizden 40 yasinda
gibi davranmanizi isterler. 65 yagi-
na gelirsiniz, o zaman da sizden 40
yasinda gibi davranmaniz beklenir.”
Aslinda bunun icinde gizli her sey.
23 yagindayken 40 yasindaki ol-
gunlugu, 65 yasindayken de 40 ya-
sindaki hareketliligi gostereceksiniz.
Bu tanimlamanin icinde yine hizmet
etmekte bir vazgecilmezlik var, yok-
sa bizim vazgegilmezligimiz kisisel
degildir. 80 milyon insanin vazge-
gilmezi olmaliyiz, geri kalani kendi
isini goériyor, sana ihtiyaci yok. Bir
okulun &gretmenin ne kadar size
ihtiyaci olur kil Ama okuldaki g-
rencinin sana ihtiyaci var. Okuldaki
dgrencinin ortamini iyilegtirdiginiz-
de &gretmenin sorunu da kendili-

ginden ¢ozilUyor zaten.

Organize sanayi bélgesinde cali-

san isginin sigortasi varsa, maasini

da aliyorsa sizden ne isteyebilir kil
Guvenli bir ortam ister. Oradan
kazandigi parayr harcarken ken-
dinden, geleceginden, coluk cocu-
gundan emin olmak ister. Devlet
dediginiz de bunu saglar esasinda.
Geri kalanlar vatandagin kendisi
¢ozer. Aylarca kapisinin galinmadi-
g1 gercegiyle kargi karsiya olan bir
vatandasin kapisini calan da biz ol-
maliyiz. “Cok yol yapt, cok képri
yapt” diye bilinen valilerden daha
fazla “Bize cok iyi davranirdi, bizim-
le ilgilendi, derdimizi dinledi, cok
iyi adamdi” diye hatirlanan valiler

vardir.

Biz idari Arastirmalar Vakfi araci-
g ile “Molki Idare Algisi” calis-
masi yaphrdik. Bir seyi sdyleyeyim
sadece: “Hizmet deyince akla kim
geliyore” sorusuna “Belediye Bas-
kanlan”, “Given deyince kim akla
geliyor?” sorusuna “Milki Idare
Amirleri” cevap olarak isaretlenmis.
Bunu biz sormadik, akademisyenler
sordu vatandas cevap verdi. G-
venli ortam, adil davranmak bu se-

beple cok dnemlidir.

Mulki idare amirleri birer limandir.
Limanlar gemiye &zenmez, daha
kucaklayicidirlar. Hicbir sey yapmi-
yor gibi gérinir ama firinali za-
manlarda siginilan yerdir. Son yasa-
digimiz olaylar da aslinda limanin
neresi oldugunu cok net bir sekilde

ortaya koymustur.

Keske yasamasaydik ama bu olay-
lar gésterdi ki, milki idare meslegi
bir limanmis ve firinali zamanlarda
siginilacak yermis. Bunu gérmekten
bir taraftan da rahatsizm. Olma-
saydi keske, bu sikintilar hic yasan-
masaydi. Demek ki tarifimiz dog-
ruymus. Liman yik tasimaz, yiko
gemiler tagir. Hizmet veren mies-
seseler olarak tanimlayabilirsiniz bu

gemileri, ama geminin firinaya tu-

Kendimizi iyi yetistirecegiz;
hem giUni anlayacagiz, hem
de gelecegi okuyacagiz ve
ona gore tedbir alacagiz.

Bu iki nitelik bir milki idare
amirinde birlestiginde hem
vatandasta hem de kamu
gorevlilerinde mulki idareye

karsi given olusur.

tuldugunda siginacag yer bir limani

olmall, iste orasi mulki idaredir.

Biz isi yaptininz, kontrol ederiz, ta-
kip ederiz, vatandagin menfaati-
ne midir, degil midir, ona bakarz.
Yanlis yapiliyorsa ilgililer hakkinda
geregini yapariz. Bizatihi isin pesine
dismeyiz. Bunun geregini yapacak
birimler var, yapmiyorsa yaptiraca-
giz. Iste o dedigimiz orkestra sefligi
de zaten bu noktada ortaya ¢ikiyor.
Yani siz bir orkestra sefi olarak ens-

triman calmiyorsunuz.

Sifirdan muessese insa
etmekten yana degilim.
Cunkd sistemi gelenekler
insa eder. Ama zaman icinde
sistem hantallasir. Paslanan
yerlerini temizlemek eksik
kalan kisimlarini tamamlamak
da bizim isimiz. Degiserek
zamana ve gelecege adapte
olarak yola devam edersek,
vazgecilmez konuma geliriz.
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Endisesiz bir ortam
olusturmak gerekiyor. O
zaman yatirim da olur, kaliteli
egitim de olur, o zaman kavga
da azalir. Yani korkudan
kavga azalmaz, kavga givenli

ortamda azalir.

K. TURGUT: Sayin Mdustesarim,
bir réportajinizda “yaptgimiz her
gbrevi son goérevimizmis gibi yap-
malhyiz” seklinde beyaninizi oku-
mustum. Bu eksende meslektasla-

rimiza tavsiyeleriniz nelerdir?

S. HACIMUFTUOGLU: Konuyla
ilgili Osmanli  déneminin deger-
li valilerinden Halil Rifat Pasa’nin
unutmamamiz lozim gelen bir s6z0
var. Halil Rifat Pasa diyor ki: “Mu-
tasarriflikta  yaphgim  hizmetleri,
valiligimde dil-hahim Gzre yerine
getiremedim. Simdi bana sadrazam
diyorlar, yapamiyorum. Her vaktin
isi ve gidisinin istidada tabi olacagi
sizce de micerrep ve misellemdir.”
Kisisel olarak, bu benim hayat felse-
femdir. Bu benim son gérevim ola-

bilir, aynlabilirim. Insanoglu fani,

dlebiliriz. Kizarnz, istifa edebiliriz.

Gorevden alabilirler. O kadar cok
secenek var ki, kalmamiz bir mucize
esasinda. Belki de, vatandas; “Artik
hizmetinize ihtiyac duymuyorum,
cek git” der, siz mecburen ayrilirsi-

niz.

Bulundugunuz gérev son géreviniz
olabilir. Dolayisiyla dik durun. Rizki
kimse vermiyor, rizki Allah verir, ara-
clik eden de millettir. Millet caligir,
vergi éder, o vergi déner sizin ma-
asiniz olur, maasiniz da sizin nizkiniz
olur. Dolayisiyla patronu iyi bilmek
gerekir, patron millet. O zaman
egilip bukilmeye de gerek yok. Son
goreviniz olabilir; eger son gérevi-
niz ise 0 zaman sizin patronunuzun
yani milletin dediklerine bakin, bas-

ka patron tanimaniza da gerek yok.

Size gelen talepler vatandagin de-
dikleriyle paralel ise yapin, tereddit
etmeyin. Vatandasin evet dedigine
baskasi da diyorsa, o diyor diye
yapmazlk da etmemek lazim. Yani
vatandagin talebi Gzerine bir isi yap-
mak sizi rahatlatiyorsa, vicdani bir
sikinti dogurmuyorsa saga sola hig
bakmaya gerek yoktur. “Filan ne
der, falan ne der” demeden o isi
yapmak lazim. Cunki kisa sireli
kaybiniz olsa bile uzun sirede o size

her halukarda kazang getirir.

Bana gore vatandasa hizmet
konusunda vazgecilmez
olmak; ana ilke olmali, yoksa
kisisel vazgecilmezlik degil. Bu
anlayisin karsiligi olan bir s6z
vardir; “mezarliklar kendini
vazgecilmez sananlarla
doludur” derler. Vatandasa,
millete hizmette vazgecilmez
miyiz, degil miyiz, bu konuda

rekabet etmek durumundayiz.

Toplumun tesekkirt, tebessimi,
teveccihi sizi kazangh kilar. Yoksa
maasinizi artirmaz da, azaltmaz da.
Oysaki, vatandasla kargilastiginizda
gosterdigi teveccih, icten tebessim
ve tesekkir sizi kazanch kilar. Daha
ne olsun! Bu sebeple son gérev diye
bakmak lazim her géreve. Son gé-

rev olmamasi bir mucizedir zaten.

K. TURGUT: Oldukc¢a yararh oldu-
gunu disindigimiz bu sohbet

icin cok tesekkir ediyoruz.




